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ПАСПОРТ
образовательной программы МОУ «Петровская общеобразовательная школа»
	Наименование программы
	Образовательная программа на 2007-2010 учебные годы

	Основание для разработки программы
	Концепция модернизации Российского образования на период до 2010 года (Приказ Минобразования России от 11. 02. 2002 № 393).

Концепция профильного обучения на старшей ступени общего образования (Приказ Минобразования России от 18. 07. 2002 № 852).
Распоряжение Минобразования России от 30. 09. 2002 № 970в                        «Об утверждении плана-графика введения профильного обучения на старшей ступени общего образования».

Постановление администрации Воронежской области от 02. 10. 2002 года № 852 «О развитии системы общего образования в сельской местности».

Приказ ГУО администрации Воронежской области от 18. 08. 2004 г. № 547 «О программе введения предпрофильной подготовки и профильного обучения в образовательных учреждениях Воронежской области».

Нормативные документы муниципального уровня.

	Заказчик программы
	МОУ «Петровская СОШ»

	Целевые ориентиры программы
	Обеспечение доступности и качества образовательных услуг всех уровней и форм получения общего образования в соответствии с потребностями и возможностями каждого обучающегося через территориальную интеграцию усилий педагогов и их социальных партнёров.
Реализация принципа преемственности между предшкольной подготовкой и начальным общим образованием.
Повышение качества образования за счёт разработки единой логики построения общего образования, предпрофильной подготовки и профильного обучения, ориентированного на индивидуализацию обучения и социализацию учащихся, освоение и внедрение в учебно-воспитательный процесс новых эффективных приёмов, техник и технологий обучения и воспитания.



	Задачи
	Выявление, освоение и использование в работе педагогического коллектива наиболее эффективных форм, методов и приёмов обучения и воспитания учащихся.
Создание организационных и информационных условий, обеспечивающих стабильное функционирование и развитие единого образовательного пространства в интересах личности ребёнка при введении предшкольной подготовки.

Нормативно-правовое, методическое, кадровое, материально-техническое обеспечение введение предпрофильной подготовки и профильного обучения.

Предоставление каждому ребёнку, исходя из его потребности, возможности выбора индивидуального общеобразовательного маршрута.

	Сроки реализации программы

	Программные мероприятия охватывают 2007-2010 учебные годы.

	Разделы (модули) программы
	1 модуль

2 модуль

3 модуль

4 модуль

5 модуль

6 модуль

7 модуль
	Информационно- аналитический.

Концептуальный.

Содержательный:

3.1. Оптимизация образовательной сети.

3.2. Предпрофильная подготовка и профильное обучение учащихся.

3.3. Использование новых образовательных технологий.

3.4. Предшкольная подготовка детей.

3.5. Содержание воспитательной работы.

Мониторинг общего образования в школе.

Кадровый.

Управленческий.

Ресурсный (материально-техническое и финансовое обеспечение системы образования).

	Исполнители и соисполнители основных мероприятий
	Педагогический коллектив школы
Районный отдел по образованию, спорту и работе с молодежью
Информационно-диагностический центр

	
	Средства федерального бюджета

	
	Средства областного бюджета

	
	Средства муниципального бюджета

	
	Другие источники финансирования

	Ожидаемые результаты
	Введение предпрофильной подготовки и профильного обучения на старшей ступени.
Повышение доступности и качества образования, соответствующих современным требованиям.


1 модуль. ИНФОРМАЦИОННО – АНАЛИТИЧЕСКИЙ
ЦЕЛЬ РАЗРАБОТКИ МОДУЛЯ. Представление общеобразовательного учреждения «Петровская СОШ» через анализ структуры её сети и результативности деятельности. Определение путей дальнейшего совершенствования информационно-аналитической работы в школе. Формирование информационной инфраструктуры школы: 

1. Создание единого информационного пространства в пределах школы. 

2. Организация информационных взаимодействий на уровнях (школа-округ, школа-район, школа-регион). 

3. Предоставление возможности школе использования в полной мере информации, полученной от органов управления образованием муниципального и регионального уровней, по спутниковому каналу и из других источников. 

4. Организация дистанционного повышение квалификации и консультаций работников образования, проведение дистанционных совещаний.
Анализ результатов работы школы проведен по следующим 10 блокам, схемам: 

1. Уровень обеспечения учреждения имуществом и уровень финансовых затрат.

2. Контингент обучающихся, специализация обучения. 

3. Здоровье и здоровый образ жизни. 

4. Готовность учащихся к жизни в семье и обществе. 

5. Сформированность образовательной среды для удовлетворения общеобразовательных потребностей учащихся дошкольного образования, 1-й, 2-й и 3 ступеней обучения. 

6. Кадровое обеспечение общеобразовательного процесса в школе. 

7. Качество обучения. 

8. Спортивные успехи учащихся. 

9.    Укомплектованность кабинетов (в % от типового перечня) 
10.  Социальная защита педагогов. 

1. Уровень обеспечения учреждения имуществом и всем необходимым для организации учебного процесса и уровень финансовых затрат
	Наименование общеобразовательного учреждения
	Кол-во уч-ся
	Здание школы
	Учеб. оборуов.
	Сред % обесп. УВП
	Уров.фин. затрат на 1 учен.

	
	
	Год постр
	 Площ. м2
	Расщ. кол.

уч.
	Спорт зал  м2
	Мастерск. м2
	Стол кол. мест
	Год посл. пост. обор.
	Фонд учебн.
	
	

	Петровская СОШ
	54
	1983
	1250
	98
	84
	46
	30
	2007
	350
	10
	33069


Диаграмма 1. Уровень финансовых затрат по Петровской СОШ
[image: image1.emf]0

10000

20000

30000

40000

50000

60000

70000

2004 г. 2005 г. 2006 г.

уровень финансовых затрат (руб.)


Выводы по блоку
Здание школы относительно новое (24 года), рассчитано на 98 учащихся, обучается же 54. в школе, помимо классных комнат, имеется спортивный зал, мастерская и столовая. Фонд учебников составляет 350 экземпляров. Последнее поступление оборудования происходило в 2007 году.
Уровень финансовых затрат по Петровской СОШ в 2004 году составлял 60000 рублей, в 2005 году уменьшился на 20000 рублей, а в 2006 году возрос на столько же, то есть финансирование Петровской СОШ в 2006 году составило 60000 рублей.

2. Контингент обучающихся, специализация обучения.
	№

п/п
	Название информации
	2003/04 уч. г.
	2004/05 уч. г.
	2005/06 

уч. г.

	1
	2
	3
	4
	5

	1
	Количество классов (в них обучающихся)
	11/76
	11/62
	11/56

	2
	Средняя наполняемость классов
	7
	6
	5

	3
	Из общего количества классов реализуют программы
	
	
	

	
	Базовые
	11
	11
	11

	
	В том числе компенсирующего уровня (1 и 2 ступени) 
	
	
	

	
	Углубленного уровня
	
	1
	

	
	Профильного уровня (3 ступени)
	
	
	1

	
	В том числе

Информационно-технологический: математика; информатика и ИКТ
	
	
	1

	
	Число профилей 
	
	
	1

	
	Процент обучающихся, осваивающих общеобразовательные программы 
	100
	100
	100

	
	Базовые 
	100
	100
	100

	
	В том числе компенсирующего уровня (1,2 ступени) 
	
	
	

	
	Углубленного уровня 
	
	16
	

	
	Профильного уравнения  (3 ступень)
	
	
	29


Диаграмма 2. Количество обучающихся.
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Диаграмма 3. Средняя наполняемость классов.
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Диаграмма 4. Контингент учащихся третьей ступени по школе.
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Диаграмма 5. Количество учащихся, охваченных предпрофильным обучением.
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Выводы по блоку

По данным государственного статистического наблюдения за системой образования прослеживается общая тенденция к снижению количества обучающихся в школах района. В нашей школе за истекшие три года происходит то же самое. Количество обучающихся детей с 2003/2004 учебного года по 2005/2006 учебный год уменьшилось на 20 человек. Средняя наполняемость классов снизилась с 7 человек в 2003/04 учебном году до 5 человек в 2005/2006 учебном году.

В школе реализуется программа базисного и профильного уровней. В 2005/06 учебном году возрос процент учащихся, осваивающих общеобразовательные программы профильного уровня.

С 2004 года в 9 классе проводится эксперимент по предпрофильной подготовке.                  С 1 сентября 2005 года предпрофильная подготовка включена в учебный план как обязательная. Реализуется несколько элективных курсов, разработанных учителями на основе рекомендаций ВОИПКРО. Все эти программы имеют экспертную оценку. Курсы ведут учителя, прошедшие специальную подготовку.

Перспективные направления деятельности:
Разработка и проведение мониторинговых исследований хода и результатов введения предпрофильной подготовки и профильного обучения.
Расширение профилей для обеспечения более полных возможностей и потребностей школьников в качественном доступном образовании с выходом на индивидуальные учебные планы.

Активизация работы психологической службы школы по выявлению детей, нуждающихся в обучении по компенсирующим программам.

Проведение организационных мероприятий по созданию классов углубленного изучения отдельных предметов.

3. Здоровье и здоровый образ жизни
	№
	Состояние здоровья учащихся
	2003/04 уч. год
	2004/05 уч. год
	2005/06 уч год

	1
	2
	3
	4
	5

	1
	Всего учащихся
	76
	62
	56

	
	Из них практически здоровы
	28/36,8%
	21/34%
	20/36%

	
	Имеют отклонение в здоровье
	48/63,2%
	41/66%
	36/64%

	2
	Характеристика заболеваемости  детей: органов зрения
	26/34,2%
	20/32%
	19/34%

	
	Сердечно- сосудистых заболеваний 
	8/10,5%
	7/11,3%
	5/9%

	
	Опорно- двигательного аппарата 
	1/1,3%
	1/1,6%
	

	3
	Кол-во часто болеющих детей 
	16/21%
	14/22,6%
	10/17,6%

	4
	Данные по группам здоровья 
	
	
	

	
	Основанная 
	28/37%
	21/34%
	24/43%

	
	Подготовительная 
	40/53%
	34/55%
	27/48%

	
	Специальная
	8/10%
	7/11%
	5/9%

	5
	Охват учащихся физкультурой и спортом только уроки физкультуры 
	76/100%
	62/100%
	56/100%

	
	Школьные спортивные секции 
	43/56,6%
	42/67,8%
	

	
	Уклонялись от занятий спортом 
	-
	-
	-

	6
	Вредные привычки: курение
	12/15,8%
	11
	9/16,1%

	
	Периодическое употребление алкоголя
	3/3,9%
	2
	2/2,6%

	
	Потребление наркотиков: 

Пробовали хотя бы раз
	-
	-
	-

	
	Пробовали несколько раз
	-
	-
	-

	
	Употребляют систематически 
	-
	-
	-

	7
	Охват учащихся горячим питанием: всего 
	76/100%
	62/100%
	56/100%

	
	В том числе: из малообеспеченных семей  (бесплатно)
	8/10,5%
	10/16%
	10/17,6%

	
	Другое (родительская плата)
	66/86,8%
	50/81%
	43/77%

	
	Не питаются в школьной столовой
	2/2,5%
	2/3%
	3/5,4%

	8
	Травматизм в образовательном процессе
	-
	-
	-

	
	Количество юношей выпускников, призванных годными к военной службе (числ. – кол-во, знаменатель - % от общего кол-ва)
	6/100%
	9/100%
	5/100%


Выводы по блоку 

Анализ характеристики заболеваемости детей показывает, что это в первую очередь, заболевания органов зрения, сердечно - сосудистые и заболевания опорно - двигательного аппарата, причем заболевания сердечно – сосудистые и опорно - двигательного аппарата имеют тенденцию к росту. Анализ условий, обеспечивающих определенный уровень здоровья, соответствующую психологическую среду, говорит о том, что состояние здоровья учащихся вызывает определенную тревогу и озабоченность, процент обучающихся, имеющих отклонения в здоровье растет. 

Количество часто болеющих детей также имеет тенденцию к росту в целом по школе. 

Растет число учащихся специальной медицинской группы. Количество учащихся основной и подготовительной групп колеблется по учебным годам. 

Перспективные направления деятельности:

· создание условий для поддержания и улучшения здоровья учащихся в режиме школьного дня в соответствии с нормами СанПиН; 

· разработка и реализация про грамм индивидуального психофизического развития учащихся; 
· использование в полной мере возможностей учебных дисциплин и курсов в сохранении и укреплении здоровья; 
· создание системы мониторинга здоровья учащихся школы; 
· формирование единого воспитательного пространства школы по воспитанию здорового образа жизни; 
· коррекционная работа с детьми и подростками, имеющими эмоциональные нарушения и проблемы в эмоционально-волевой сфере, по формированию и развитию навыков позитивного общения и взаимодействия детей и взрослых в образовательном процессе. 

4. Готовность учащихся к жизни в семье и обществе
	№

п/п
	Название информации
	2003/04 уч. год
	2004/05 уч. год
	2005/06 уч. год

	1
	2
	3
	4
	5

	1
	Создание комфортных условий для обучения             (в % к общему количеству)
	
	
	

	
	Проявляют высокий интерес к учебным занятиям
	60/79
	51/82
	49/87

	
	В том числе на 1 ступени обучения
	12/92
	10/91
	10/87

	
	2 ступени обучения
	
	
	

	
	3 ступени обучения
	22/76
	16/80
	13/87

	2
	Число пропусков учебных занятий без уважительной причины на:
	180
	71
	101

	
	1 ступени обучения
	10
	8
	7

	
	2 ступени обучения
	73
	29
	44

	
	3 ступени обучения
	97
	34
	50

	3
	Не проявляют интереса к учёбе
	16/21
	11/17,7
	7/12,5

	
	В том числе на 1 ступени обучения
	1/1,3
	1/1,6
	1/1,7

	
	2 ступени обучения
	8/10,5
	6/9,7
	4/7,2

	
	3 ступени обучения
	7/9,2
	4/6,4
	2/3,6


Выводы по блоку 

Из показателей таблицы видно, что процент учащихся, проявляющих интерес                   к учебным занятиям, к 2005/06 учебному году вырос. Число пропусков снизилось, что говорит о повышении мотивации учения. По изменениям этих параметров можно судить об уровне школьной адаптации детей, степени овладения учебной деятельностью и об удовлетворённости ею ребёнка. 
Перспективные направления деятельности:

· формирование социально – психологической службы школы, 

· организация мониторинга мотивации обучения в школе, 

· совершенствование форм и методов обучения, 

· введение для наиболее способных детей индивидуально-ориентированных 

учебных планов, 

· использование в учебном процесс е современных информационных технологий, 

· развитие в школе системы дополнительного образования, 

· вовлечение учащихся школы в исследовательскую работу. 

5. Сформированность образовательной среды для удовлетворения общеобразовательных потребностей учащихся дошкольного образования, 1-й,    2-й и 3-й ступеней обучения
	№

п/п
	Название информации
	2003/04 уч. год
	2004/05 уч. год
	2005/06 уч. год

	1
	2
	3
	4
	5

	1
	Общее количество учащихся 2 и 3 ступени
	63
	51
	41

	2
	Удовлетворены общеобразовательными услугами 2 и 3 ступени обучения (числитель – количество, знаменатель – в % к общему количеству учащихся)
	
	
	

	
	Полностью
	35/55,6
	30/58,9
	25/61

	
	Не совсем
	22/34,9
	17/33,3
	18/31,7

	
	Не удовлетворены
	6/9,5
	4/7,8
	3/7,3

	3
	Степень индивидуализации процесса обучения. Количество учащихся и их % к общему числу детей 2 и 3 ступеней обучения, занимающихся
	
	
	

	
	По индивидуальным планам и программам (кроме обучающихся по состоянию здоровья на дому)
	-
	-
	-

	
	По индивидуальному школьному расписанию
	-
	-
	-

	
	В школьных предметных кружках повышенного уровня
	-
	-
	-

	
	По экстернатной форме
	-
	-
	-

	
	По ускоренному курсу обучения
	-
	-
	-

	
	С репетиторами
	1
	1
	-

	
	На курсах по поступлению в ВУЗы 
	2
	2
	-

	
	В ССУЗы
	-
	-
	-

	
	По программам факультативных курсов
	14/22%
	
	

	
	В системе дополнительного образования
	-
	-
	-

	
	В учреждениях НПО и Сузах с целью получения профессиональной подготовки 
	-
	-
	-

	
	В системе сетевого взаимодействия ОУ, в том числе дистанционного обучения
	-
	-
	-

	
	По общеобразовательным предметам в базовой школе из других ОУ
	-
	-
	-

	4
	Число детей старшего дошкольного возраста (с 5 летнего возраста)
	5
	7
	7

	
	Из них охвачено предшкольной подготовкой (числитель – кол-во, знаменатель - % от общего числа) в том числе:
	
	
	

	
	В дошкольных учреждениях %
	-
	-
	-

	
	В общеобразовательных учреждениях %
	5/100
	7/100
	7/100


Выводы по блоку
Из показателей таблицы видно, что процент учащихся, удовлетворенных общеобразовательными услугами 2 и 3 ступени обучения, к 2005/2006 учебному году вырос на 5,4%.
Перспективные направления деятельности:

· дальнейшая индивидуализация процесса обучения, 

· расширение спектра дополнительных образовательных услуг, 

· разработка индивидуальных планов, 

· поиск партнёров среди вузов, ссузов в целях выстраивания единой образовательной траектории для каждого выпускника школы, 

· переход к сетевой организации предпрофильной подготовки и профильного обучения, 

· более активное использование различных форм обучения, 

· взаимодействие с ДОУ по прохождению детьми старшего школьного возраста предшкольной подготовки. 

6. Кадровое обеспечение общеобразовательного процесса в школах округа.

	№
	Название информации
	2003/04 уч. год
	2004/05 уч. год
	2005/06 уч. год

	1. 
	Обеспеченность педкадрами:

Потребность в педкадрах:

Всего:

в т.ч.
	18
	17
	17

	
	нач. общ.
	3
	3
	3

	
	основное общее
	8
	7
	7

	
	среднее (полное) общее
	7
	7
	7

	
	Укомплектованность пед. кадр.

Всего
	18
	17
	17

	
	В т.ч.

нач. общ.
	3
	3
	3

	
	основное общее
	8
	7
	7

	
	среднее (полное) общее
	7
	7
	7

	2. 
	Качеств. сост. пед. кадров по уровню образования
	
	
	

	
	среднее проф. образование
	6
	4
	4

	
	высшее проф. образование
	9
	9
	9

	
	средн. спец. не педагогическое
	2
	2
	2

	
	высшее (не педагогич.)
	1
	1
	1

	
	Общ. Среднее
	-
	-
	-

	3. 
	Качеств. состав педкадров по уровню квалиф.

Из общего числа педработников имеют:
	
	
	

	
	2 кв. кат.
	8
	7
	7

	
	1 кв. кат.
	8
	8
	9

	
	Высшую
	2
	2
	1


Выводы к блоку
В настоящее время школа полностью обеспечена педагогическими кадрами, педагогический коллектив стабилен по численности и составу работающих.
Перспективные направления деятельности:

· подготовка и проведение семинаров учителей школы по вопросам социально – педагогического сопровождения профильного обучения, ориентация образовательного процесса на индивидуализацию процесса обучения;
· создание информационно – методического банка педагогических достижений и разработок учителей школы;
· создание методических объединений учителей школы;

· систематизация работы по прохождению учителями курсов повышения квалификации;

· обеспечение необходимых условий для прохождения аттестации учителями школы;

· формирование конкурентной среды в части преподавания на третьей ступени обучения для повышения его качества;

· улучшение ресурсного обеспечения учителей наглядными пособиями и ТСО с целью получения возможностей по саморегуляции. 
7. Качество обучения.

	№
	Название информации
	2003/04 уч. год
	2004/05 уч. год
	2005/06 уч. год

	1.
	Коэффициент качества обученности (числитель – кол-во уч., знаменатель – коэф. кач.)
	76/0,37
	62/0,47
	56/0,4

	
	I ступень обучения
	13/0,5
	11/0,56
	11/0,57

	
	II ступень обучения
	34/0,44
	31/0,52
	26/0,27

	
	III ступень обучения
	29/0,24
	20/0,35
	15/0,53

	2.
	Средний балл

(числ. – кол-во, знамен. – ср. балл)
	
	
	


	
	I ступень обучения
	13/4
	11/4
	11/4

	
	II ступень обучения
	34/3,6
	31/3,8
	26/3,2

	
	III ступень обучения
	29/3,2
	20/3,4
	15/3,7

	3. 
	Колич. отличников (числит. – всего, знам. – в % к общему кол. уч.)
	6/7,9
	7/11,3
	7/12,5

	
	I ступень обучения
	-
	-
	-

	
	II ступень обучения
	3/8,8
	5/16,1
	4/15,4

	
	III ступень обучения
	3/10,3
	2/10
	3/20

	4.
	Колич. медалистов (числит. – всего, знам. – в % к общему кол. уч.)

Всего:
	1/1,3
	2/3,2
	-

	
	В том числе награждены:

Золотой медалью
	-
	-
	-

	
	Серебряной медалью
	1
	2
	-

	5. 
	Всего выпускников 11 классов:
	15
	14
	5

	
	Из них поступили:

(числитель – количество, знаменатель - %) в
	
	
	

	
	ссузы
	1/6,7
	3/21,4
	-

	
	вузы
	4/26,7
	8/57,1
	4/80

	
	ПУ
	10/67,7
	3/21,4
	

	
	% поступлений в вузы медалистов

Всего
	100
	100
	-

	
	В том числе награжденных: золотыми медалями
	-
	-
	-

	
	серебряными медалями
	100
	100
	-

	6.
	Процент поступления выпускников 11 классов по профилю обучения в вузы
	-
	-
	-

	
	Ссузы


	
	
	

	7.
	Всего выпускников IX классов
	5
	14
	10

	
	Из них поступили на учебу (числитель – кол-во, знамен. - %) 

в ссузы (числитель – кол-во, знамен. - %) 
	-
	-
	-

	
	ПУ
	1/20
	-
	1/10

	
	10-е общеобразов. классы (числ. – кол-во уч-ся, знамен. - %)
	3/60
	
	

	
	10-е профильные классы


	
	10/71,4
	9/90

	8.
	Успехи в турнирных формах (предметные олимпиады, конкурсы и т.п.). Победители, призеры: районных олимпиад:

1 место
	
	
	

	
	2 место
	
	
	

	
	3 место
	
	
	

	
	Областных олимпиад:
	
	
	

	
	1 место
	
	
	

	
	2 место
	
	
	

	
	3 место
	
	
	

	
	Призеры выше областного уровня
	
	
	

	
	1 место
	
	
	

	
	2 место
	
	
	

	
	3 место
	
	
	


Диаграмма 6. Уровень качества знаний в динамике за несколько лет.
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Выводы по блоку

Ежегодно прослеживается повышение качества знаний учащихся начального звена и снижение на II и III ступенях обучения.
Начиная с 5 класса и далее, учебная мотивация учащихся ослабевает. Одной из главных причин понижения успехов в учебе является недостаточная разработанность стимулирования учебной деятельности учащихся.
Анализ поступления выпускников в вузы говорит о том, что по школе процент поступления учащихся 11 класса повышается. Из учащихся 9 класса большинство продолжает обучение на III ступени.

Перспективные направления деятельности:

· расширение системы развивающихся курсов по выбору учащихся за счет учебного плана базовой школы;

· реализация комплекса мер по дальнейшей оптимизации процесса обучения;

· создание творческой атмосферы в школе путем организации предметных олимпиад, интеллектуальных марафонов, всевозможных конкурсов и соревнований;
· овладение всеми учителями эффективными педагогическими технологиями;

· формирование у учащихся навыков самоанализа и самоконтроля;

· стимулирование познавательной деятельности учащихся;

· совершенствование системы стимулирования творчески работающих учителей.
8. Спортивные успехи учащихся

	№
	Название информации
	2004/05 уч. год
	2005/06 уч. год
	2006/07 уч. год

	1.
	Количество учащихся, занявших 1-3 места по разным видам спорта в районе:

- легкая отлетика:

I место
II место
III место

- футбол (мини-футбол):

I место
II место
III место

- волейбол:

I место
II место
III место


	-

-

-

-

9

-

-

-

-


	-

-

-

-

-

-

-

8

-
	-

1

-

-

-

-

8

-

-


Выводы к блоку

Результаты участия школы в районных спортивных соревнованиях в целом можно считать удовлетворительными. Наибольших успехов удалось добиться в футболе и волейболе. Именно этим видам спорта уделяется большое внимание как на уроках физической культуры, так и на занятиях в спортивных секциях. Стуация с игровыми видами спорта: остается стабильной еще и благодаря тому, что в школе имеется хороший спортивный зал и необходимый инвентарь.

Перспективные направления деятельности:

· координация работы школы по развитию физкультуры и спорта;

· проведение ревизии имеющегося спортивного оборудования и инвентаря;
· привлечение средств спонсоров на приобретение спортивного оборудования и инвентаря;

· организация работы по проведению внутришкольных и окружных спартакиад;

· перераспределение ресурсов дополнительного образования пропорционально количеству учащихся школы;

· организация более качественной индивидуальной работы с учащимися, показывающими высокие спортивные результаты;

· улучшение информационно – пропагандистской работы по популяризации физической культуры и спорта.
9. Укомплектованность кабинетов (в % от нового перечня)

	№
	Название информации
	2004/05 уч. год
	2005/06 уч. год
	2006/07 уч. год

	1.
	Русский язык и литература
	10%
	10%
	10%

	2.
	Обществознание
	5%
	5%
	5%

	3.
	Иностранный язык
	5%
	5%
	5%

	4.
	Физика
	10%
	10%
	10%

	5.
	Математика
	5%
	5%
	5%

	6.
	Биология
	30%
	30%
	30%

	7.
	Химия
	20%
	20%
	20%

	8.
	Информатика
	20%
	20%
	20%

	9.
	Трудовое обучение
	50%
	50%
	50%


Выводы к блоку

Анализируя состояние учебных кабинетов, можно отметить, что  материально – техническая оснащенность кабинетов в школе в последние три года остается на одном и том же уровне.. 

Причина сложившейся ситуации достаточно проста: отсутствие средств на обновление материально – технической базы школы. 
Перспективные направления деятельности, требующие решения следующих задач:

1. психологической (необходимо изменить отношение социума к организации обучения);

2. организационной (создание технических возможностей для реализации модели, в том числе транспорт, расписание занятий и т.д.);

3. методической (необходима методическая подготовка учителей к работе в новых условиях).

10. Социальная защита педагогов

	№
	Название информации
	2003/04 уч. год
	2004/05 уч. год
	2005/06 уч. год

	1.
	Всего педагогов
	18
	17
	17

	2.
	Улучшение условий труда педагогов
	5
	7
	7

	3.
	Предполагалась санаторно – курортная путевка
	2
	1
	-

	4.
	Оказывалась материальная помощь по заявлению
	2
	4
	5

	5.
	Улучшение жилищных условий
	-
	-
	-


Выводы к блоку
Анализ данных говорит о том, что проблема социальной защиты педагогов уделяется недостаточное внимание.


Мало предложено санаторно-курортных путевок (2 – в 2005 г. и 1 – 2006 г.), что объясняется недостаточным финансированием школы. По той же причине мало приобретено жилья, условия труда педагогов улучшились недостаточно.

По возможности, и это видно из таблицы, оказывалась материальная помощь по заявлениям работников. 
Перспективные направление деятельности:

· исполнение нормативных документах по специальной защиты педагогов;
· стимулирование труда педагогов посредством улучшение условий их труда, приобретение и аренды жилья;
· создание банков данных нуждающихся в санаторно-курортном лечении;
· взаимодействие с различными социальными институтами, координации деятельности.

II модуль. КОНЦЕПТУАЛЬНЫЙ

Концепция построения и развития общеобразовательной системы школьного округ 

1. Ведущая и ключевые идеи концепции

Ведущей идеей концепции является:
· обеспечить эффективное функционирование и развитие общеобразовательного учреждения; 
· обогатить интеллектуальными и духовно-нравственными ценно​стями среду жизни в развитии сельских детей, интенсифицировать и раз​нообразить их общение, расширить диапазон возможностей для самореа​лизации; 
· обеспечить предпрофильную подготовку учащихся (IX кл.) и про​фильное обучение старшеклассников, ориентированное на индивидуали​зацию обучения и социализацию учащихся, в том числе с учетом реаль​ных потребностей рынка труда. 

Ключевыми идеями концепции являются: 

· вариативность как множественность форм, приемов и способов построения учебно-воспитательного процесса; 
· индивидуальность как системообразующее свойство личности и со​общества школы, придающее им целостность и неповторимость и являю​щееся главной ценностью создаваемых социально-педагогических систем;

· моделирование как эффективный метод преобразования сельского учебного заведения и окружающего его социума; 
· системность как важнейшее качество мышления о действиях субъ​ектов преобразовательной деятельности; 
· су6ъектноеть и социальное партнерство как выражение необхо​димости компетентного участия администрации, учителей, учащихся, ро​дителей и сельской общественности в работе по совершенствованию и обновлению жизнедеятельности в образовательном учреждении и окру​жающей социальной среде территориального объединения; 
· учет интересов, потребностей, ценностных ориентаций конкрет​ных участников социально-педагогического взаимодействия; 
· удовлетворенность как преобладающее психологическое состояние детей и взрослых, выражающее их отношение к процессу и результатам преобразовательной деятельности. 
2. Нерешенные проблемы. Главное стратегическое направление 
развития школьного округа

Выдвижение ведущей и ключевых идей продиктовано наличием в деятельности общеобразовательного учреждения ряда нерешенных проблем внутреннего и внешнего характера. 

Во-первых, недостаточная подготовленность педагогических кадров к реализации программ профильного обучения, их работа еще не в полной мере ориентирована на развитие индивидуальности ребенка, на становле​ние и проявление самобытности каждого учащегося. Преобладающими на уроках и внеучебных занятиях пока остаются фронтальные и групповые формы педагогического воздействия. Переводу школ в режим развития, в сферу преобразования педагогической практики не позволяет отсутствие творческой активности многих учителей. 

Во-вторых, несмотря на усилия педагогических коллективов строить жизнедеятельность школы как открытого культурно-образовательного центра на селе, фактически жизнь работающей и безработной молодежи протекает вне культурно-образовательного пространства, в вечернее и ка​никулярное время дети практически не охвачены воспитательным влияни​ем.

В-третьих, наблюдается сужение круга общения детей из-за сокра​щения контингента обучающихся, уменьшения численности жителей села, ухудшения финансово-материального положения се​мей, не позволяющего детям расширить коммуникативное пространство за счет совершения экскурсионных поездок, посещения музеев, выставок, театров. 

В-четвертых, практически не развивается материально-техническая база учреждений образования. Ощущается нехватка художественных тек​стов, изучение которых предусматривается общеобразовательной про​граммой, научно-справочной и другой литературы, необходимой для удовлетворения индивидуальных потребностей учащихся. Отсутствуют учебники нового поколения. Недостаток оборудования и материалов испытывают педагоги и ученики при подготовке и проведении практических занятий по биологии, физике, химии, технологии, информатики. 

Слабая оснащенность спортивного зала препятствует совершенст​вованию физкультурно-оздоровительной работы. По названным причинам трудно выполнять пожелания школьников и родителей по предпрофильной подготовке и профильному обучению. 

В-пятых, практически не разработаны системоинтегрирующие фор​мы и способы организации учебно-воспитательного процесса в специфи​ческих условиях школы. 

В сложившейся социально-педагогической ситуации целесообразно избрать стратегический курс на построение образовательной системы тер​риториального объединения как благоприятной среды развития личности сельского ребенка. 
3. Целевые ориентиры построения и развития образовательной системы 
школьного округа и задачи достижения целей

Целевые ориентиры: 

· обеспечение доступности и качества образовательных услуг всех уровней и форм получения общего образования в соответствии с потреб​ностями и возможностями каждого обучающегося через территориальную интеграцию усилий педагогов и их социальных партнеров; 
·  повышение качества образования за счет разработки единой логики построения общего образования, предпрофильной подготовки, освоения и внедрения в образовательный процесс новых эффективных приемов, тех​ник и технологий обучения и воспитания;

· содействие развитию индивидуальности учащихся посредством формирования благоприятной среды для саморазвития и самовыражения ребенка и использования индивидуально-ориентированных форм и спосо​бов педагогического взаимодействия. 
Задачи достижения цели: 

1. Разработать и апробировать нормативно-правовые и организаци​онно-методические основы построения и развития школы. 
Предполагаемые действия по решению этой задачи: 

· составление номенклатуры нормативно-правовых актов, необходи​мых для построения и развития образовательной системы школы; 
· разработка и заключение договора с базовой шко​лой, с учреждениями и организациями, изъявившими желание участвовать в работе объединения, с социальными партнерами. 
4. Основные ценности и принципы построения жизнедеятельности школ и образовательного процесса в нем

Наиболее значимые ценности - это Человек, Личность, Свобода, Патриотизм, Самопознание, Труд, Красота, Милосердие, Успех. 

Функционирование и развитие школы будет строиться на основе следующих основополагающих идей (принципов): 

1. Ценностно-ориентационное единство, основанное на соответствии целевых установок и содержательной стороны деятельности педагогиче​ского коллектива школы целям и ориентациям объединения. 

2. Высокий уровень взаимодействия, способность к взаимозаменяе​мости на основе глубоких знаний и неподдельной заинтересованности в успехе нашего коллектива в целом. 

3. Создание условий для личностного развития всех участников об​разовательного процесса как основное направление деятельности школы. 

4. Активное вовлечение социальных партнеров в социокультурное проектирование образовательного процесса, интеграция всех ресурсов, способствующих повышению доступности и качества образовательных услуг, эффективности образовательного процесса. 

5. Опора на культурно-историческое наследие родного края, регио​нальный и местный опыт, обычаи и традиции жителей школы. 

6. Творчество, свобода, выбор и успех как ведущие характеристики индивидуальной и совместной деятельности. 
5. Системообразующий фактор построения и развития школы

Таким системообразующим фактором является комплекс совместных дел учащихся и педагогов школы, направленный на обеспечение доступности и повышения качества образования учащихся.
III модуль. СОДЕРЖАТЕЛЬНЫЙ

После выделения ведущей идеи (системы идей) концептуального построения и развития общеобразовательной системы школы на трехлетний период необходимо перейти к разработке стержневого раздела общеобразовательной программы, ее ядра — содержательного модуля. 

В этом модуле следует намечены основные направления деятельности Совета руководителей общеобразовательного учреждения по оптимизации образовательной сети, предпрофильной подготовке и профильному обучению учащихся, взаимодействию с родительской общественностью и местным сообществом, использованию новых образовательных технологий, предшкольной подготовке детей, решению проблем воспитательной работы, содержанию дополнительного образования. 

Следовательно, в данном модуле целесообразно выделить 5 разделов: 

3 1. Предпрофильная подготовка и профильное обучение учащихся. 

3.2. Использование новых образовательных технологий. 

3.3. Предшкольная подготовка. 

3.4. Содержание воспитательной работы. 

3.5. Содержание дополнительного образования. 

3.2.  Предпрофильная подготовка и профильное обучение учащихся.

Сформировать профессионально и социально компетентную личность возможно только на основе раскрытия и развития ее индивидуальных способностей. На протяжении многих лет в нашей школе профессиональное образование выстраивалось преимущественно на углубленном уровне.

Одновременно с этим в нашей школе с 2003 года проводится работа по предпрофильной подготовке учащихся.
В течение этого периода апробировались различные варианты учебных планов и моделей организации профильного обучения, накапливался и изучался опыт профилизации массового общего образования. Благодаря этой работе был сделан ряд важнейших выводов:

1) о необходимости организации в основном звене целенаправленной предпрофильной подготовки, без которой формирование и выбор профиля дальнейшего обучения не может быть успешным; 

2) о недостаточности для введения разноуровневого преподавания разработки минимумов содержания учебных предметов на базовом и профильном уровнях, необходимости стандартизации и времени на их изучение; 
3) о необходимости и возможности большей индивидуализации общего образования, чем позволяют профильные классы и профильные группы, выхода за рамки классно – урочной системы.
Введение на этапе предпрофильной подготовки без ущерба для общего образования курсов по выбору, помогающих учащимся четко определить и проявить свои интересы, а учителям — раскрыть своих учеников, увидеть их способности и направленность, позволит впоследствии уверенно дифференцировать образование и конструировать профили обучения.

Апробация введения курсов по выбору показала, что их успешность во многом определяется отношением и настроем учителей. 

В школе работа по созданию предпрофильных курсов по выбору носит творческий коллективный характер и обеспечивает учителям необходимую методическую поддержку.             На первом этапе учителя в методических объединениях изучали и рецензировали существующие курсы, осваивая тем самым требования к таким курсам и поставленные перед ними задачи. В ходе последующей разработки собственных курсов учителям было предоставлено неограниченное поле творческого самовыражения. 

Курсы по выбору соответствуют имеющимся на старшей ступени школы профилям.              При разработке модели школьного компонента мы учитываем, что в условиях лимитированного объема часов на базовый и профильный компоненты нового учебного плана, самоопределение учащихся и умение совершать ответственный выбор приобретают решающее значение. 

Опыт рецензирования и обсуждения элективных курсов на различных уровнях методических служб, полезен тем, что в ходе подобной работы учителя выходят на понимание основных целей курсов по выбору и основываются на них при разработке курсов. В школе до 80% родителей девятиклассников считают главной целью курсов по выбору получение учениками углубленных знаний по предмету. Анкеты учителей показывают, что такого мнения придерживаются, а значит, и реализуют соответствующий подход на практике 25% учителей. Однако углубление предметного содержания выступает основной целью лишь у части элективных курсов на старшей ступени, в случае предпрофильной подготовки основная цель курсов по выбору - помощь в самоопределении. Еще 10% учителей называют главной целью элективных курсов подготовку к выпускному экзамену по будущему профильному предмету. Мы в четвертой четверти девятого класса выделяем время на подготовку к экзаменам по избранным предметам, при этом курсы по выбору включаем в программу первых трех четвертей, завершив их для желающих защитой разработанных проектов. После предъявления и обсуждения дальнейших жизненных планов учащихся определение ими заключительного модуля курса по выбору оказывается наиболее осознанным. 

В школе организована предпрофильная подготовка, в целях предоставления возможности разнообразных социальных и профессиональных проб и тренировки осуществления выбора. Такие курсы краткосрочны: их длительность не более одной четверти. Эффективность курсов по выбору усиливает блочно - модульный подход, при котором учитель предлагает курс по выбору, состоящий из трех последовательных, все более длительных, модулей, рассчитанных, соответственно, на вторую половину первой четверти, вторую и третью четверти. При этом первый модуль носит общеознакомительный характер, третий — наиболее специализированный, допускающий разработку учащимся или группой проектной работы с тем, чтобы учащиеся по окончании как первого, так и второго модуля могли безболезненно поменять курс по выбору.

Таким образом, информационная работа, профильная ориентация, курсы по выбору и подготовка к итоговой аттестации по предметам избранного профиля выстраивается в течение последнего года школой в следующую временную последовательность.


Примерное распределение вариативного компонента для предпрофильной подготовки

	Срок
	Элемент предпрофильной подготовки

	1 четверть
	1 половина
	Модуль профильной ориентации «Знакомство с местными рынками труда и образования».

	
	
	Модуль профильной ориентации «Самопознание».

	
	
	Презентация курсов по выбору.

	
	2 половина
	Модуль № 1 курсов по выбору.

	2 четверть
	
	Модуль № 2 курсов по выбору.

	
	Конец четверти
	Зачетная работа по итогам модулей № 1,2 (по желанию учащихся).

	3 четверть
	
	Модуль № 3 курсов по выбору.

	
	Конец четверти
	Зачетная работа по итогам модуля № 3 (по желанию учащихся).

	
	
	Выбор профиля дальнейшего изучения.

	4 четверть
	
	Подготовка к экзаменам по выбору, учитываемым при поступлении в профильные классы.


Предоставление учащимся права посещать курсы по выбору не только в школе, но и базовой школе существенно расширяет для них поле выбора, помогает более осознанно определять профиль дальнейшего обучения и поэтому, несомненно, является позитивным. Но помимо составления единого каталога курсов по выбору, организации муниципальной экспертизы курсов, это требует дополнительной координации деятельности учреждений: согласования расписания в соответствии с выборами учащихся, организации передвижения, возможности перераспределения средств на оплату труда учителям и приобретения учебного оборудования, создания единой зачетной системы.

Однако в целом возможности сетевого взаимодействия при организации курсов по выбору пока практически не используются.

Если школы сотрудничают в рамках школьного округа при организации профильного обучения, то их возможности в этом плане благодаря партнерству расширяются, и они совместно учитывают запросы обучающихся на всей данной территории. Поэтому решение проблемы необходимо осуществлять через функционирование координационного Совета директоров учреждений округа. Такие советы создаются, но пока делают только первые шаги по сотрудничеству при открытии профилей. 
Важной задачей при разработке правил комплектования профильных классов в соответствии с российским законодательством, основанным на демократических ценностях общедоступности и равенства возможностей при получении среднего общего образования, является обеспечение дифференциации выпускников основной школы по интересам, а не по уровню обученности, т.е. надо формировать рейтинг поступающих на тот или иной профиль по общей успеваемости и при необходимости дополнительно учитывать успехи учащихся в избираемом профиле, отраженные в их «папке достижений» («портфолио»). 

Практика создания портфолио показала, что возможна такая разработка его структуры, которая позволит осуществлять прием в профильные классы всех успешно закончивших основную школу в соответствии с их интересами и жизненными планами. При этом портфолио содержит успехи учащегося именно по профильным предметам и избранному направлению в целом. К ним относятся формализованные по единым правилам сведения об экзаменах по выбору, участии в олимпиадах, конференциях, прохождении курсов по выбору, соответствующих избираемому профилю (в том числе сдаче зачетов и защите проектных работ) и др., а также отзывы и самоотчеты о социальных пробах, предпринятых учащимися.

В нашей школе на базовом и профильном уровне ведут занятия разные учителя. Это позволяет учителю освоить разноуровневое преподавание предмета.

Благоприятным условием для решения разных проблем стало партнерство с базовой СОШ.

Закрепление базового и профильного обучения в федеральном компоненте позволяет сделать школьный компонент не привязанным жестко к профилю и представить его в виде разноцелевых элективных курсов на выбор самого учащегося. В связи с этим возможно появление не только профильных классов и стабильных профильных групп, но и подвижных учебных межклассных и межшкольных групп. Причем взаимодействие школ округа в предоставлении учащимся элективных курсов позволяет оптимизировать ресурсы и предоставлять ученикам больший выбор, более полно удовлетворить их познавательные потребности. Для реализации подобных возможностей необходима разработка индивидуальных расписаний учащихся и сетевого расписания учреждений. Такая необходимость пока что находится в стадии разработки.

3.3. Использование новых образовательных технологий
Смыслом перехода на новые образовательные технологии в школе является гуманизация отношений «учитель – ученик», требующая коренного изменения позиции учителя                        в образовательном процессе, разрушения многолетнего педагогического стереотипа, согласно которому учитель – источник информации и главное действующее лицо образовательного процесса. Главными деятелями в образовательном процессе становятся учащиеся, а учитель -  организатор их учебной работы, представляющей собой построение собственной картины мира через взаимодействие с современными информационными источниками. 

В педагогических средствах обучения происходят определенные изменения, во многом благодаря целенаправленному коллективному педагогическому поиску путей совершенствования содержания образования, развитию взаимодействия школ округов между собой, мониторингу, высвечивающему болевые точки текущего образовательного процесса, обновлению форм итоговой аттестации. В нашей школе на уроках распространяются техники критического мышления (развивающего чтения и письма), групповые формы организации учебного процесса, проектные методы, дискуссии, деловые игры; учителя-предметники чаще применяют компьютеры, электронные учебники и справочники, презентации. 
Однако практика свидетельствует о том, что, несмотря на внешние изменения в деятельности учителей, изменений в реальных индивидуальных педагогических целях не произошло. То есть, использования новых технологий в этих случаях, по сути, пока нет, ведь технология включает не только операционный, но - главное — целевой компонент. 

Следовательно, отвечающие новым целям технологии обязательно должны включать следующие действия самих учащихся: 

· постановка проблемы, формулирование задачи; 

· обсуждение критериев желаемого результата; 

· поисковая работа с информационными источниками; 

· самостоятельное, коллективно распределенное создание результата; 

· предъявление своего результата другим, участие в обсуждении результатов других, взаимооценка;

· самооценка, коррекция результата. 

3.4.  Предшкольная подготовка детей

При разработке мероприятий данного содержательного модуля мы руководствовались «Программой развития предшкольной подготовки детей Воронежской области                       на 2006 – 2010 годы».
Основная цель развития системы предшкольной подготовки детей 5-6,5 лет – создание стартовых возможностей для освоения ими программ начального общего образования.
Система мероприятий по предшкольной подготовке направлена на решение главной задачи: выявление, учет и охват всех детей в возрасте 5-6,5 лет разными формами предшкольной подготовки с учетом их стартовых возможностей для успешного обучения в начальной школе и создание для этого необходимых условий.
При подготовке конкретных направлений деятельности по предшкольной подготовке детей можно использовать следующие мероприятия:

	Задачи
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные
	Ожидаемые результаты

	Формирование нормативно – правовой и методической основы для предшкольной подготовки детей.
	1. Нормативно – правовое обеспечение предшкольной подготовки в школе:

1.1. Инициирование постановлений местно-го органа самоуправле-ния об организации предшкольной подго-товки в школьных округах района. Подготовка проекта такого постановления.


	Ежегодно, III квартал
	Завуч
	Утверждение постановлением порядка и конкретных мероприятий по организации предшкольной подготовки детей в школе.

	
	1.2. Издание приказа МОУ «Об организации предшкольной подготовки».

1.3. Разработка положе-ния об организации предшкольной подго-товки детей в образова-тельном учреждении.
	Ежегодно, III квартал
	Завуч

Завуч
	Утверждение механизма реализации постановления. 

Положение об организации предшкольной подготовки.

	Создание условий, обеспечивающих всем детям необходимую подготовку для успешного обучения в начальной школе.
	2. Организационно – педагогическое и мате-риально – техническое обеспечение пред-школьной подготовки детей. Предусмотреть в приказах и мероприя-тиях по организации предшкольной подготовки:

2.1. Корректировку программных меропри-ятий по обеспечению предшкольной подготовки.
	
	
	

	
	2.2. Обеспечение согласованных дейст-вий ответственных за выполнение програм-мных мероприятий
	
	
	

	
	2.3. Выделение классных комнат (помещений) для предшкольной подготовки.
	IV квартал 2007 г.
	Директор
	Выделение помещений для предшкольной подготовки, отвечающих существующим санитарно-гигиеническим требованиям.

	
	2.4. Разработка положения о классной комнате (ином помещении) для предшкольной подготовки.
	IV квартал 2007 г.
	
	Положение, определяющее требования к оборудованию помещения для предшкольной подготовки.

	
	2.5. Расчет затрат на финансирование предшкольной подготовки детей в школе, внесение бюджетной заявки в местный орган самоуправления.
	
	
	Определение объема источника финансирования.

	
	2.6. Укомплектование помещений для пред-школьной подготовки мебелью (в соответ-ствии с ростовыми показателями ребенка), учебными пособиями и принадлежностями.
	
	
	Создание необходимых материально – технических условий для обучения детей.

	
	2.7. Программно – методическое и кадро-вое обеспечение пред-школьной подготовки.
	
	Директор,
завуч
	

	Выявление и учет всех детей в возрасте 5-6,5 лет для организации их предшкольной подготовки.
	2.8. Охват разными формами предшкольной подготовки всех детей дошкольного возраста от 5 до 6,5 лет способных по состоянию здоровья и физического развития к школьному обучению.
	Весь период (сентябрь-май)
	Директор
	Обеспечение предшкольной подготовки всех детей ШО.

	Организация адаптированных групп для детей 5-6,5 лет не посещающих ДОУ.
	2.9. Организация пред-школьной подготовки детей старше дошколь-ного возраста, не посещающих ДОУ (адаптивные группы для детей 5-6,5 лет выход-ного дня, будущих первоклассников, детей – инвалидов, гибкого режима, кратковремен-ного пребывания, индивидуально – дифференцированного развития и др.).
	Весь период (сентябрь – май)
	Директор
	Обеспечение предшкольной подготовки детей старше дошкольного возраста, не посещающих ДОУ.

	Обеспечение родителей (закон-ных представите-лей) программой предшкольной подготовки и методическими рекомендациями по ее реализации.
	2.10. Подготовку к школе в семье (при возможности получения ребенком предшкольной подготовки в ОУ).
	Весь период (сентябрь – май)
	Директор
	Выравнивание стартовых возможностей детей 5-6,5 лет для получения начального общего образования.

	Оказание родителям помощи в формировании у детей предпосылок успешного владения навыками учебной деятельности.
	2.11. Организацию постоянно действующих консультационных пунктов для родителей по предметной подготовке.
	Ежегодно (сентябрь – май)
	Директор,

завуч
	Формирование школой и родителями функциональной, интеллектуальной, эмоционально – волевой, личностно – психической (коммуникативной) готовности детей к школьному обучен.

	Повышение профессионального уровня педагогов, руководителей ОУ ШО.
	2.12. Подготовку и проведение семинаров по проблеме пред-школьной подготовки, обеспечении готов-ности ребенка старшего школьного возраста к школьному обучению.
	Ноябрь, январь, март (ежегодно)
	
	Введение в практику апробиро-ванных программ и методик организа-ции педагогичес-кого процесса предшкольной подготовки детей.

	
	2.13. Проведение в школе мониторинговых исследований по проблеме.
	Ежегодно (октябрь, май)
	
	

	
	2.14. Подготовку анали-тического материала (приказов) по вопросам предшкольной подготовки.
	Ежегодно май
	
	Аналитические справки (приказы) по вопросам предшкольной подготовки.

	
	3. Разработка методи-ческих рекомендаций по реализации Программ-мы предшкольной подготовки.
	III квартал 2007 г.
	
	

	
	4. Создание творческой группы преподавателей школы по вопросам предшкольной подготовки.
	III квартал 2007 г.
	
	


3.5. Содержание воспитательной работы
Воспитательная работа в школе строится на основе связи с Концепцией воспитательной деятельности образовательных учреждений Воронежской области на 2006-2011 годы, утвержденной главным управлением образования, с учетом традиционных направлений: 

· воспитание толерантности; 

· противодействие асоциальным явлениям; 

· опора на классного руководителя с новыми требованиями; 

· связь с детскими и молодежными общественными организациями. 

Характер образования в школе предполагает реализацию воспитательных задач в формирование воспитывающей среды во внеурочное время, построение системы внеклассной работы, нацеленной на духовное развитие личности каждого ученика. 
При разработке данного раздела содержательного модуля следует исходить из того, что реализация воспитательного влияния происходит как в кратковременном эпизоде воздействия на детей, так и на протяжении этапа организации совместной деятельности в школе и основывается на принципах: 

· воспитательный процесс дискретен: ребенок не все время находится под воздействием школы. Именно поэтому желательно, чтобы это воздействие было запоминающимся, воспитывающим; 

· ни одно воспитательное средство не может быть хорошим или плохим, если оно взято в отрыве от целой системы влияния. Воспитание эффективно, если оно системно;

· главная ценность и основной объект заботы учителей, воспитателей - личность ученика. Высшим показателем оценки работы школы считать самочувствие в ней человека: каждого ребенка и взрослого; 
· высокая требовательность к ученику должна органически сочетаться с уважением его человеческого достоинства; 

· обучение и воспитание — взаимосвязанные процессы, основанные на взаимодействии педагога, воспитателя и воспитанника. Это творческое сотрудничество единомышленников; 

· обучение и воспитание эффективны, если они целесообразны и нешаблонны. Творчество учителя и воспитанника — важнейший признак педагогической культуры; 

· один из главных инструментов воспитателей - коллективы школы в содружестве с родителями, действующие на демократических и гуманистических принципах, представляющих союз детей и взрослых, объединенных общими целями, общей ответственностью. 

Воспитательная работа в школе направлена на реализацию способности ученика быть субъектом своей жизни, находить достойные способы строить свое поведение, производить достойный выбор жизненной позиции, цени достоинство своего «Я».

Задачи такой работы: определить состояние уровня воспитанности учащихся, оценить и выявить тенденции в развитии воспитательного процесса, наметить управленческие решения и составить программу регулирования и коррекции уровня воспитанности учащихся. 

При разработке системы мероприятий по реализации содержания воспитательной деятельности в школе воспользовались следующей схемой и заложенном в ней набором направлений работы: 
	Задачи
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные
	Ожидаемые результаты

	Создание основы для построения воспитательной программы школы.
	1. Разработка концеп-ции воспитательной системы школы (на основе Концепции воспитательной деятельности образова-тельных учреждений Воронежской области на 2006-2011 годы).

	Январь 2007 г.
	
	Создание системы воспитательной работы в школе. Обеспечение пере-хода от воспитания к самовоспитанию, ответственности, умения противодей-ствовать асоциаль-ным явлениям.

	Определение состояния уровня воспитанности уч-ся школ округа; оценка и выявле-ние тенденции в развитии воспитательного процесса.
	2. Организация прове-дения дня диагностики, регулирования и коррекции (ДРК) «Определение уровня воспитанности уч-ся            (с целью выявления уровня воспитанности уч-ся школы).
	4 кв. ежегодно
	
	Своевременная коррекция деятельности по воспитанию личности.

	Подготовка управленческих решений по регулированию и коррекции уровня воспитанности учащихся.


	3. Проведение в школе:

3.1. Классных часов, диспутов, устных журналов, «круглых столов» с целью ознакомления уч-ся с ценностными ориентациями микроисследований. 

3.2. Педагогических чтений:

«Отношение детей и молодежи к матери-альным и духовным ценностям, мир их чувств и переживаний, ценностные ориента-ции и жизненная позиция»,

«Формирование мотивационно-ценностного поведения уч-ся школы»,
«Воспитание у школь-ников основ экономической культуры труда»
	Октябрь, май

2006-2010

март

2006

март 2007


	
	Реализация способ-ностей ученика быть субъектом своей жизни, находить достойные способы строить свое поведе-ние, производить достойный выбор жизненной позиции.

Повышение социального статуса воспитания в школе.

Сформированность мотивационно-ценностного поведения.

	Обеспечение соответствия содержания и качества воспита-ния актуальным и перспективным потребностям личности, общест-ва и государства.

Разработка на основе проведения ДРК программы регулирования и коррекции уровня воспитанности учащихся.

Устранение из жизни школы факторов, вызывающих нарушение состояния здоровья учащихся.
	
	
	
	

	
	3.3. Семинаров – совещаний:

«Взаимодействие семьи, ОУ, муници-пального органа управ-ления образованием, детских и молодежных объединений в воспи-тании детей, подрост-ков и молодежи», «Воспитание как одно из приоритетных направлений в школьном обучении», «Дополнительное образование»,

«Обсуждение программмы воспитательной деятельности школы и мероприятий, направ-ленных на реализацию воспитательной деятельности»
1). Система внеклассной работы.

2). Кружки: «Друзья книги», «Декоративно-прикладной», «Театральный», «Искусство», вокально-хореографический.

3). Предметы: ИЗО, музыка, художественный труд.

4). Научно-практичес-ких конференций по направлениям воспита-тельной деятельности: «Наша Родина», «Семья»
	январь 2006
январь 2007
	
	Рекомендации по рассмотренным вопросам.

	
	4. Составление прог-раммы регулирования и коррекции уровня воспитанности уч-ся.
	май ежегодно
	
	Коррекция уровня воспитанности учащихся.

	
	5. Анализ основных параметров здоровья уч-ся школы:
1) сохранение физического здоровья;

2) сохранение психического здоровья;
3) социальная адаптированность.
	по итогам учебного года
	
	Сохранение и повышение физического здоровья учащихся.

	
	6. Разработка на основе анализа основных параметров состояния здоровья уч-ся школы программы «Здоровье».
	4 кв. ежегодно
	
	

	
	7. Составление плана спортивно-оздоровит. мероприятий школы.
	август ежегодно
	
	

	
	8. Целенаправленная системная диагности-ческая, профилакти-ческая, коррекционная, методическая, информационно-просветительская работа по выполнению программы «Здоровье».
Разработка основных направлений воспитат., профилактической и развивающей деятель-ности с уч-ся школы.
	сентябрь ежегодно
4 кв. ежегодно
	
	

	
	9. Организационно-педагогическая работа по реализации основ-ных направлений воспитательной, профилактической и развивающей деятель-ности с уч-ся школы.
	сентябрь ежегодно
	
	

	Координация деятельности учителей, работающих в классах, привлечение их к работе с родителями.
Развитие познавательных интересов и интеллектуальных способностей          уч-ся, укрепление и сохранение здоровья, формирование позитивной позиции к окружающим и себе.
	10. В помощь классному руководителю ОУ разработать рекомендации по взаимодействию с учителями, работе с учениками, родителями.
11. Рассмотрение на школьной комиссии по проблемам воспитательной работы вопросов:

- основные направления воспитательной работы  в школе в соответствии   с Концепцией воспи-тательной деятельности образовательных учреждений Воронежской области на 2006-2011 гг.;
- организация свобод-ного времени после уроков, включений школьников в разнооб-разную деятельность (совместные походы, экскурсии, вечера, конкурсы и система дополнительного образования);

- результативность реализации программы «Здоровье»;

- создание оптимальных условий во внеучебной воспитательной деятельности для саморегуляции способностей и потребностей уч-ся;

- перспектива развития воспитательной системы школы;
- эффективность рабо-ты детских общест-венных организаций

12. Разработка методи-ческих рекомендаций по реализации в школе в 2010- …  учебных годах направлений воспитательной работы по проблемам:
	январь 2006
январь 2006

март  2006

май ежегодно

октябрь ежегодно

январь ежегодно

май 2007

1-2 кв. 2010


	
	Повышение эффективности учебно-воспитательного процесса.
Удовлетворенность педагогов, уч-ся и родителей жизнедеятельностью ОУ и результатами преобразования воспитательной практики.

	Возрождение лучших традиций в учебно-воспитательном процессе.
	- ценности и нормы жизни школы;
	
	
	Методические реко-мендации по пробле-мам. Повышение ответственности уч-ся за свои поступки, обеспечение высо-кой мотивационной готовности участия в воспитательной деятельности школы, учителей, воспитан-ников, родителей.

	Обеспечение условий для самореализации творческих возможностей и потребностей уч-ся
	- личность и творчество;
	
	
	Создание развиваю-щей среды в учебном процессе, в системе дополнительного образования, внеклассной работе.

	Создание культур-ной среды, способ-ствующей форми-рованию образа жизни, достойного человека и коррек-ции собственной жизнедеятельности на основе глубоких исторических, культурных традиций и среды.
	- образование и культура;
	
	
	Формирование высокообразованной культурной личности.

	Формирование у воспитанников школы навыков, умений понимать себя и других, знакомство их с основными правилами делового и бытового этикета.
	- взаимопонимание и общение.
	
	
	Раскрытие и реалии-зация организатор-ских и творческих способностей уч-ся. Доминирование позитивной тенден-ции психического и физического состояния уч-ся и учителя в урочной и внеурочной деятельности.


3.6. Содержание дополнительного образования 
Основным предназначением дополнительного образования является удовлетворение постоянно изменяющихся социокультурных и образовательных потребностей детей. 

Свобода выбора детских объединений по интересам, освоение новых социальных ролей, опыта, неформальное обучение, отсутствие жесткой регламентации, возможность адаптировать потребности отдельно взятой личности к социальным потребностям общества делают дополнительное образование привлекательным для любого ребенка, подростка, юноши. В процессе такого образования возможно создание ситуации успеха для каждого ребенка, что благотворно скажется на воспитании и укреплении его личного достоинства. 

Являясь широким и благодатным фоном для освоения общего образования, дополнительное образование позволяет создавать условия для оптимального развития личности и наиболее полного удовлетворения образовательных потребностей детей и их родителей, что особенно важно, поскольку не все дети обладают способностями к академическому учению. Помимо этого, выход на другие сферы деятельности положительно сказывается на результатах общего образования. Дети, охваченные дополнительным образованием, как правило, не совершают правонарушений, у них повышается интерес к учебе или изучению отдельных дисциплин. Вот почему необходима постоянная разъяснительная работа среди родителей в школьном округе об особенностях организации учебно-воспитательного процесса после школьных занятий: 

· обучение организуется на добровольных началах всех сторон (дети, родители, педагоги);

· обучающиеся приходят на занятия в свободное от основной учебы время; 

· детям предоставляются возможности сочетать различные направления и формы занятий, переходить из одной группы в другую (по тематике, возрастному составу, уровню интеллектуального развития); 

· коллектив школы создаются наиболее комфортные условия пребывания детей на занятиях, принципиально отличающиеся от занятий в первой половине дня; 

· учебно-воспитательный процесс происходит в условиях неформального содружества детей и взрослых, объединенных общими интересами, добровольностью совместной деятельности. Он отличается демократичностью общения, что способствует более интенсивному процессу социализации личности, выработке норм социального общения, навыков коммуникации и ориентации в информационном пространстве, помогает формировать навыки принятия самостоятельных решений. 
Нравственное совершенствование среды, предупреждение духовной пустоты в сфере быта, моделирование единой, неразрывной системы воспитания взрослых и детей в школе, создание в ней целостного воспитательного комплекса — наиважнейшие социально-педагогические задачи дополнительного образования. 

На их решение должны быть направлены управленческие усилия муниципального органа управления образованием с учетом того, что желаемые результаты появятся тогда, когда вся работа по дополнительному образованию будет строиться системно как в каждом общеобразовательном учреждении, так и в целом территориальном объединении — школьном округе на основе реализации мероприятий социальной, культурологической, профориентационной, оздоровительной и досуговой направленности, внедрения современных методик обучения и воспитания детей, а также диагностик уровня усвоения знаний обучающихся, их умений и навыков. 

На основе изучения потребностей учащихся школы и их родителей в дополнительном образовании, учета материально - технических условий обеспечения, накопленного опыта, анализа реализации этого направления деятельности разработана программу дополнительного образования, которая может включать следующие области и направления деятельности:
	Направления
	Области деятельности
	Виды дополнительного образования
	Учреждения общего и дополнительного образования, где они будут реализовываться

	Художественное творчество
	Художественно-творческая
	Народная хореография
	БСОШ, другие учреждения общего и дополнительного образования

	
	
	Песенно-танцевальный фольклор
	Конкретные образовательные учреждения, Дома культуры и пр.

	Гуманитарное
	Филологическая 
	
	

	
	Познавательная
	
	

	
	Социальная
	
	

	
	Профориентационная
	Трудовое, производ. труд
	

	
	Краеведческая
	Социально-педагогическое
	

	Эколого-биологическое
	Эколого-биологическая
	Краеведение (туризм, медико-биологическое, эколого-туристическое, оздоровительно-спортивное, трудовое (фермерство, животноводство), дизайн, красота и здоровье, раннее развитие дошкольников)
	

	
	Туристко-краеведческая
	
	

	
	Оздоровительная
	
	

	Технического творчества
	Техническая, естественная или научно-техническая, научно-естественная
	Стандартно-предметное, техническое, художест-венно - декоративное, математическое и др.
	

	Спортивно-оздоровительное
	Оздоровительная, культурно-досуговая, спортивная
	Футбол, баскетбол, бокс, шахматы, спортивное ориентирование и др.
	

	Декоративно-прикладное
	Декоративная, художественная
	Декоративное, художест-венно-прикладное, декоративно-прикладное, оформительское
	


Конкретные мероприятия по реализации основных направлений данного раздела содержательного модуля следует планировать по следующей схеме:
	Задачи
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные
	Ожидаемые результаты

	Создание нормативно-правовой и методической основы дополнительного образования школы.
	1. Разработка: 

1) концепции дополнительного образования школы;

2) программы дополнительного образования уч-ся школы;

3) информационной карты для учащихся начальных классов, среднего и старшего звена обучения о видах и адресах дополни-тельного образования в школе.
	
	Завуч
	Концепция дополнитель-ного образования школы.

	
	2. Создание окружного методического Совета по проблемам ДО.
	
	Директор
	

	Развитие познавательных интересов, интеллектуальных способностей, укрепление, сохранение здоровья
	3. Проведение школьных мероприятий:
1) предметных олимпиад;

2) спортивных соревнований;

3) творческих конкурсов:

а) чтецов; б) солистов; 

в) декоративно-прикладное искусство (3-7 кл.);

г) художественная обра-ботка древесины (5-7 кл.);

4) смотра-конкурса школьных газет;

5) конференций обучающихся ОУ;

6) выпуск окружного журнала «Проба пера»
	ежегодно
ноябрь

январь

март

1 кв.
	Директор, завуч, организатор, ст. вожатая, педколлектив
	Повышение качества обучения, развитие творческих способностей, формирование здорового образа жизни.


IV модуль. МОНИТОРИНГ ОБЩЕГО ОБРАЗОВАНИЯ В ШКОЛЕ 
Образовательные учреждения отвечают за результаты своей деятельности. Это требует совершенствования информационного обеспечения образовательного процесса как важного условия эффективного управления качеством образования. 

В современных условиях информационное обеспечение является одним из ведущих принципов образования. 

Реализовать этот принцип, повысить эффективность взаимодействий в управлении образованием, стать технологической основой системы управления знаниями, накапливать и обрабатывать значительные массивы разнообразных данных, выдавать педагогу, руководителю для принятия решения лишь сконцентрированную обобщенную информацию призван мониторинг. 
Процесс формирования мониторинга общего образования достаточно сложен, поскольку в его основу может быть положено несколько подходов, однако в любом случае систему управления качеством образования, как показывает практика, целесообразно выстраивать не только по конечным результатам деятельности учебных заведений, но и с учетом факторов, влияющих на такие показатели. 

При таком подходе к формированию мониторинга общего образования школы его основу может составлять система следующих показателей: 

· качество преподавания и уровень профессионального развития учителя; 

· качество воспитательной работы и уровень профессионального развития педагогов-воспитателей; 

· уровень организации и эффективности педагогического и ученического труда в образовательных учрёждениях; 

· уровень физической культуры и медицинского обслуживания детей; 

· степень учебно-методического обеспечения процесса стандартизации школьного образования;

· уровень обученности учащихся; 

· уровень воспитанности школьников; 

· степени готовности выпускников школ к продолжению образования; 

· уровня социальной адаптации учащихся и выпускников школ к жизни в обществе; 

· степень сохранения здоровья выпускников. 

Для формирования мониторинга школьного образования в нашей школе творческая группа разработала ответы на следующие три вопроса: 

1. Какие из перечисленных выше показателей деятельности системы образования наиболее важны для управления и развития? 

2. Какой должна быть периодичность в сборе информации? 

3. Какими должны быть инструктажи, способы обработки и интеграции полученных результатов? 

Например, основными факторами, влияющими на качество знаний, являются: 

· уровень индивидуальных особенностей учащихся (интересов, мотивов, склонностей, здоровья и др.);

· уровень преподавания; 

· уровень внеурочной воспитательной работы; 

· уровень сформированности общих специальных умений; 

· состояние сложившейся системы оценивания знаний учащихся; 

· состояние учебно-методического обеспечения процесса обучения (качество учебников, учебно-методических комплектов для учителей и учащихся); 

· состояние внешнего влияния (семьи, средств массовой информации и тд. 

Для непрерывного слежения за состоянием и прогнозированием развития педагогической системы школьного округа и, в частности, эффективностью обучения рекомендуется использовать такие виды мониторинга, как: 

· конкурентный (основанием для экспертизы служат данные аналогичного обследования школы); 

· динамический (в качестве основания для выявления эффективности обучения подлежат экспертизе данные о динамике развития учебных достижений школьников); 

· комплексный многофакторный (экспертизе подлежит множество аспектов обучения: результаты успеваемости, учебная эффективность и пр.); 

· информационно-технологический (организация сбора и хранения, обработка и распространение информации с использованием информационных технологий); 

· базовый (за наблюдаемым объектом мониторинга устанавливается постоянный контроль с помощью периодичного измерения показателей, которые его характеризуют достаточно полно).
Мониторинг образования в нашей школе осуществляется по следующей схеме:

	Показатель мониторинга качества образования 
	Содержание педагогической информации
	Методы сбора информа-

ции
	Материалы, инструмен-

тарий для сбора информации
	Способы обработки и предостав
ления информации
	Сроки
	Ответст-

венные

	Качество преподавания         и уровень профессио-

нального развития 
учителя
	Образование учителя
	Анкетиро-

вание
	Данные из формы 

№ ОШ-1
	Диаграмма
	Октябрь
ежегодно
	завуч

	
	Квалификация кадров
	Анкетиро-

вание
	Данные из формы 

№ ОШ-1
	Диаграмма
	Октябрь

ежегодно
	завуч

	
	Обеспеченность школы педкадрами
	Анкетиро-

вание
	Данные из формы 

№ ОШ-1
	Диаграмма
	Октябрь

ежегодно
	завуч

	
	Компьютерная грамотность учителя
	Анкетиро-

вание
	Данные из формы 

№ ОШ-1
	Диаграмма
	Октябрь

ежегодно
	завуч

	
	Доля учителей, работающих в инновационном режиме
	Анкетиро-

вание
	Анкета
	Диаграмма, сводная таблица
	Октябрь

ежегодно
	психолог

	
	Состояние психолого-педагогической подготовки
	Тестиро-

вание
	Психологи-
ческие тесты
	Диаграмма, анализ
	Сентябрь

ежегодно
	психолог

	
	Удовлетворен-

ность качеством
образования
	Анкетиро-

вание уч- ся, родите-лей,

учителей 
	Анкета
	Диаграмма,
анализ
	
	психолог

	Обр результаты (уровень обученности, обучаемости и творческих успехов уч-ся)
	Контроль ЗУН уч-ся
	Срезовые контроль-
ные работы, ЕГЭ
	Тесты, срезовые к/р,
КИМы
	Сводная таблица,
диаграмма
	Октябрь,
апрель

ежегодно
	завуч

	
	Участие в районных и областных олимпиадах
	Информа-

ция о при-
зерах и по-

бедителях олимпиад
	Данные из РОНО
	Сводная таблица,

диаграмма
	Февраль

ежегодно
	завуч

	Уровень воспитанности школьников
	Кол-во уч-ся имеющих особые достижения
	Анкетиро-
вание. Формиро-

вание портфолио
	Анкета, данные портфолио
	Сводная таблица
	Май ежегодно
	завуч,

кл. рук.

	
	Текущая успеваемость, средний балл по предметам
	Анкетиро-

вание
	Анкета, квалиметрии-
ческие расчеты
	Сводная таблица,

диаграмма
	Январь, июнь ежегодно 
	завуч

	
	Уровень интел-

лектуального развития
	Тестиро-
вание
	Школьный тест умственного развития
	Анализ
	Октябрь,

май

ежегодно
	психолог

	
	Уровень обученности
	Анкетиро-

вание
	Анкета «Умеете ли вы учиться»
	Анализ
	Декабрь

ежегодно
	психолог

	Эффективность здоровьесбере-

гающих технологий
	Уровень физической подготовки и воспитания
	Тестиро-

Вание по нормати-

вам «Прези-

дентских состяза-

ний».Анке

тирование
	Результаты «Прези-

дентских состязаний» Анкета «Работа с детьми с ослабленным здоровьем»
	Анализ,

диаграмма

Анализ
	Май

ежегодно

Март

ежегодно
	учитель физкуль-

туры,

завуч

психолог

	
	Состояние лечебно-оздоро-
вительной работы в школе
	Анкетиро-

вание
	Мед. карты уч-ся
	Анализ мед.карт и итогов диспансериза-

ции
диаграмма
	Ноябрь

ежегодно
	Соц. педагог

	
	Состояние расписания занятий по нормам САНПиНА
	Отчет завуча
	Валеологи-
ческая кривая расписания
	Анализ
	Сентябрь

ежегодно
	завуч

	
	Состояние микроклимата в школе и дома
	Анкетиро-

вание
	Анкета «Определе-

ние состояния взаимодей-

ствия педагогов и уч-ся в школе»
	Анализ,

диаграмма


	Январь

ежегодно
	психолог


V модуль. КАДРОВЫЙ
В модуле намечается систематическая работа Районного отдела по образованию, спорту и работе с молодежью с педагогическим корпусом школы по решению проблемы внедрения в образовательный процесс современных научных достижений и личностно ориентированных технологий обучения, по совершенствованию управленческой деятельности учителя, дальнейшему улучшению методической работы в территориальном объединении. 

Кадровая работа направлена, прежде всего, на то, чтобы учителя школы смогли выполнять свою миссию: способствовать достижению основной цели образования — развитию ребенка. 

Главным условием для достижения этой цели в процессе обучения является включение педагогами каждого ребенка в учебную деятельность с учетом его возможностей и способностей, уровня подготовки, «зоны ближайшего развития», перевод его позиции объекта воспитания и обучения в субъект самоуправления. 

Приведенные ниже мероприятия по кадровому обеспечению развития системы образования школы разработаны при участии инициативной группы муниципального органа управления образованием администрации Нижнедевицкого района.
	Задачи
	Мероприятия
	Сроки
	Ожидаемый результат

	2006 – 2007   учебный год

	
	Отдельные содержательные, методичес-кие, нормативные, технологические проблемы профильного обучения.
	декабрь
	

	
	Выявление различных вариантов дифференциации обучения
	май
	

	
	Анализ работы МО школы в истекшем учебном году. Основные направления исследовательской и методической работы методобъединений школы
	август
	

	2007 – 2008 учебный год

	
	Повышение качества обучения за счет освоения и внедрения в образовательный процесс новых эффективных приемов, техник и технологий обучения и воспитания. 
	октябрь
	

	
	Индивидуально-дифференцированная работа с уч-ся.
	декабрь
	

	
	Технологическая культура уч-ся (состояние, проблемы, развитие).
	май
	

	
	Обеспечение целостности и системности работы школьных методических объединений (цикловых, по отдельным предметам)
	август
	

	2008 – 2009 учебный год

	
	Пути решения основных задач школьными предметными (цикловыми) методическими объединениями в связи с проведением ЕГЭ.
	ноябрь
	

	
	Сохранение преемственности при переходе с 1 на 2 и со 2 на 3 ступень обучения.

	январь
	

	Определение полноты, всесторонности,  прочности знаний и навыков учащихся
	Основы развития личности ученика и учителя в условиях формирования единого образовательного пространства школы (заседание в форме теоретического семинара для всех окружных предметных комиссий).
	март
	Рекомендации учителям-предметникам по дальнейшему повышению качества обучения

	
	Целесообразность и эффективность методов, приемов и средств обучения в достижении оптимальных результатов профильной подготовки учащихся.
	август
	

	Развитие системы образования школы. Изменение специфики содержания и организации УВП в школе.
	Работа с педагогами школы. Проведение в школе: 

1. Педагогических советов по проблемам:
	2006-2010
	Повышение и совершенствование профессионального уровня педагогических коллективов

	
	- интеграция в образовании: введение интегрированных учебных курсов, усиление интегрированности учебного процесса и переход к его построению на проектной основе;
	октябрь 2006
	

	
	- предпрофильная и профильная подготовка учащихся;
	октябрь 2007
	

	
	- устранение многопредметности. Интеграция учебного материала, способного формировать целостную картину мира уч-ся;
	апрель 2006
	

	
	- реализация прав педагогов на индивидуальную, личностную и профессиональную самоактуализацию;
	апрель 2007
	

	
	- опыт, проблемы, перспективы построения учебного процесса на проектной основе;
	апрель 2008
	

	
	-вариативность и альтернативность содержания образования;
	октябрь 2008
	

	
	- использование личностно ориентированных технологий обучения в учебном процессе.
	январь 2009
	

	
	2. Окружных педагогических чтений:
- использование в процессе предпрофиль-ной подготовки широкого спектра автор-ских курсов и программ, факультативов, спецкурсов, занятий по выбору;
	март 2007
	

	
	- влияние вариативных моделей образовательного процесса на развитие личности учащегося;
	март 2008
	

	
	- динамика развития творческого мышления уч-ся второй ступени обучения.
	март 2009
	

	Консолидация ресурсов и усилий школы в осуществлении профильной подготовки учащихся. 
Обоснование ценностно-ориентирован-

ного построения образователь-ной системы школы.
	3. Научно-практических конференций: 

- проблемы социально-педагогического сопровождения профильной подготовки старшеклассников;
	январь 2007
	Рекомендации по повышению эффективности профильного обучения старшеклассников.
Рекомендации по созданию условий для личностного развития всех участников образовательного процесса. Создание в образовательных учреждениях школы вариативных моделей образовательного процесса, включающих:
- образование по выбору;

- разноуровневое обучение;
- профильное образование в старшем звене.

	
	- основные ценности и принципы построения жизнедеятельности территориального школьного объединения и образовательного процесса в нем;
	январь 2008
	

	
	- содержательные и организационно-управленческие аспекты функционирования территориального школьного объединения (опыт, проблемы, перспективы).
	январь 2009
	

	Создание условий для самоопределе-

ния личности
	4. Конкурсов профессионального педагогического мастерства педагогических работников школы.
	
	

	Разработка индивидуаль-

ной стратегии обучения
	5. Учеба педагогических кадров. Организация постоянного действующего психолого-педагогического семинара учителей «Развитие индивидуальности ребенка в образовательном процессе».
	2006-2010
	Повышение педа-гогического мастер-ства учителя. Максимальное стимулирование мыслительного процесса уч-ся.

	
	Рассмотреть проблемы:

- учет психологических особенностей детей при конструировании содержания и организации образовательного процесса;
	ноябрь 2006
	Обеспечение уровня образования, соответствующего современным требованиям.

	
	- методы развития творческих способнос-тей и личностных качеств уч-ся;
	март 2007
	

	
	- повышение психологической, педагогической, методической и общекультурной компетенции учителей;
	ноябрь 2007
	

	
	- методы контроля и диагностики эффективности учебно-воспитательной деятельности, социального и психического развития детей;
	март 2008
	

	
	- развитие у уч-ся самостоятельности мышления и способности к самообучению и саморазвитию;
	март 2008
	

	
	- развитие творческой личности школьника.
	март 2009
	

	
	6. Организация и проведение методических недель в школе.
	Весь период
	

	
	7. Осуществление индивидуальной методической работы с педагогами школы.
	Весь период
	

	Консультирова-

ние родителей (законных пред-ставителей) по вопросам обучения и воспитания детей
	8. Работа с родителями учащихся школы. Организация и функционирование педагогического консультпункта для родителей уч-ся школы.
	1-я суббота каждого месяца
	Удовлетворение информационных и педагогических потребностей родителей.

	
	Информирование родителей через районную газету:

- о возможностях образовательных услуг школы;

- о подготовке к участию детей в ЕГЭ.
	август ежегодно
	

	
	Родительские собрания в школе по вопросу предпрофильного и профильного обучения.
	август ежегодно
	


VI модуль. УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ

Концепция управления общеобразовательным учреждением

Методом, на основе которого конструируется концепция и который закладывается в основу процесса внутришкольного управления, является системный подход.
Закономерности управления: гуманистичность управления и его демократичность, аналитичность и целенаправленность.
Гуманистичность управления: внутришкольное управление должно быть сориентировано на человека, носить гуманистический характер, выражающийся в отношениях сотрудничества на основе уважения к человеку и доверия к нему.
Демократичность управления: активное и инициативное включение в этот процесс учителей, учащихся и их родителей (законных представителей), местного сообщества, социальных партнеров школьного округа.
Аналитичность управления: формирование отношений сотрудничества требует глубокого анализа состояния внутриколлективных отношений, аналитического проникновения в педагогический процесс. Неумение управленца осуществлять системный педагогический анализ никогда не даст ему возможности перевести работу ОУ из режима функционирования в режим развития.
Целенаправленность управления: эта закономерность целиком и полностью зависит от уровня аналитического процесса управления. Управлять научно - значит управлять на основе целей.
Управленческие цели: деятельность по созданию условий, обеспечивающих функционирование и развитие объекта управления. Это ожидаемые и реально достижимые результаты деятельности.
Условия, которые необходимы для реализации цели: сохранение, стабилизация, совершенствование существующей образовательной системы, ее дифференциация и развитие. Деятельность общеобразовательного учреждения должна строиться на базе обоснованных принципов, которыми необходимо руководствоваться при принятии решений и выполнении других управленческих функций. Под такими принципами подразумеваются основные руководящие положения, на которые ориентируется администрация школы в процессе управления учебным заведением.
Принципы управления определяют требования к содержанию, структуре организации этого процесса.
Опираясь на потребности школ округа, на накопленный управленческий опыт, считаем необходимым выделить следующие принципы, следуя которым руководители должны работать с педагогическими коллективами:
· уважение и доверие к человеку;

· рассмотрение каждого члена педколлектива не просто как работника, а как личности
со всеми ее потребностями, мотивами, целями, переживаниями, которые она испытывает в
процессе педагогической деятельности;

· сотрудничество;

· социальная справедливость;

· индивидуальный подход во внутришкольном управлении;

· личное стимулирование;

· единый статус (все работники школы, учащиеся и учителя должны находиться в
одинаковых демократических условиях);

· перманентное повышение квалификации;

· консенсус (разномыслие - движущая сила развития; задача управленца: учитывая все
точки зрения, привести коллектив к согласию);

· коллективное принятие решения;

· участие в управлении учителей, учащихся и в определенной степени родителей и
общественности;

· горизонтальные связи (труд учителя индивидуален по своему характеру, но
конечный результат - развитие личности - это итог коллективного труда педагогов,
следовательно, задача управленца - приобщение

к интересам, заботам, общим потребностям своих товарищей по коллективу);
-
постоянность обновления (в развивающей школе педагогический процесс все время
совершенствуется, разумно изменяясь).

Концептуальным ядром внутришкольного управления является система идей:
1. Внутришкольное управление должно быть сориентировано на человека, его рост,
развитие и воспитание, т.е. иметь ярко выраженную человекоцентристскую направленность.

2. Основа внутришкольного управления — уважение к человеку, доверие к нему,
целостный взгляд на ученика и учителя, фокусирование внимания на развитие их
личности.

3. Школа должна стать развивающей, а для этого ей необходимо превратиться в
постоянно развивающуюся социально-педагогическую систему.

4. Глубокая и широкая демократизация управленческого процесса, его децентрализация, автономизация, включение в управление учителей, учащихся, их родителей (законных представителей), общественности села школьного округа.

5. Усиление целеустремленности всех членов педколлектива.

6. Придание внутришкольному управлению координирующего и мотивационного
характера, являющегося основанием для усиления его развивающих возможностей.

7. Мерой качества работы учителя и педагогического коллектива должен стать
уровень развития учащихся.

8. Разумная кадровая политика (создание условий для адаптации учителей  в
коллективе; их продуманная ориентация на цели, ценности, миссию, философию данной
школы; работа над повышением профессионального уровня учителей внутри школы; их
ориентация на высокое качество труда; разрешение жилищных и бытовых проблем педагога,
организация его досуга и отдыха).

9. Качество знания, воспитания и развития личности - результат управленческой
деятельности.

10.
Внутришкольное управление должно носить проблемно-функциональный характер.
Приоритетные проблемы и управленческие цели для их разрешения:
1. Отсутствие глубоких демократических начал в школе и в процессе управления ею.
Управленческая цель: на всех уровнях демократизировать школьную жизнь и процесс
управления ею.

2. Управление не всегда осуществляется на диалогической основе. Управленческая
цель: гуманизировать отношения на всех уровнях системы.

3. Перевод школ в режим развития, в сферу преобразования педагогической практики
задерживает отсутствие творческой активности многих учителей. Управленческая цель:
создать в педколлективе атмосферу творческой активности, перевести его в режим
постоянного творческого поиска.

4. Решению многих задач развития школы препятствует недостаточно высокий уровень
теоретической подготовки учителей. Управленческая цель: организовать систематическую
учебу и подготовку всех членов педколлектива к разрешению стоящих перед школой задач.

5.
Перевод   школы  в  режим   развития,   формирование  личности школьника,
освоение новых технологий обучения задерживает отсутствие в школах целостной
системы формирования и дальнейшего развития в среднем и старшем звене обучения общеучебных умений и навыков. Управленческая цель: создать целостную систему формирования и развития общеучебных умений и навыков.
6. Качественному изменению результатов функционирования и развития школы
противодействует отсутствие целенаправленной, систематической работы по созданию в
педагогических коллективах новых технологий обучения и воспитания. Управленческая
цель: перевести педагогический коллектив на новые технологии обучения и воспитания,
сделать постоянным процесс дальнейшего совершенствования обучения и воспитания.

7. Дальнейшему совершенствованию внутришколыюго управления и переводу школы в
новое качественное состояние противоречит устаревшее содержание формы и структуры
управленческих функций. Управленческая цель: реконструировать функции
внутришкольного управления, приведя их в соответствие с задачами, стоящими перед
объектом управления.

8. Общеобразовательное учреждение только тогда превращается в школу развития,
когда внутришкольное управление, в первую очередь, будет сфокусировано на решении вопросов качества преподавания, их развития и воспитанности учащихся. Управленческая цель: разработать образовательную программу школы как нормативно-управленческий документ, направленный, в первую очередь, на решение задач управления качеством обучения.
9.  Решение вышеназванных проблем невозможно без длительного целенаправленного формирования руководителем школы и всем педагогическим коллективом действенной внутришкольной культуры. Управленческая цель: направить всю управленческую деятельность на формирование и всемерное развитие внутришкольной культуры.
Таковы проблемы и выводы, вытекающие из них. Достижение этих целей и представляет собой механизм развития школы.
	Задачи
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные
	Ожидаемые результаты

	Разработка нормативно-правовой основы формирования и развития школы.
	1. Нормотворческая и организационно-педагоги-

ческая деятельность:

1.1. Разработать:

- Концепцию управления школой;

- Положение о совете школы как коллегиальном органе;

- Рекомендации руководи-

телям ОУ «Управление школой в режиме развития»
	сентябрь 2006
	Рук. МО,
председатель директоров школы
	Создание эффективной нормативно-правовой базы в соответствии с задачами развития школьного округа

	Разработка гибкой системы стимулирования кадров школы. Раскрытие основных видов деятельности.
	- О доплатах, надбавках и премиях работникам школы, поощрения и стимулирование их творческой инициативы.
- Перечень специфических функций управления админи-стративно-управленческого персонала, связанных с образованием школы.
- Порядок формирования контингента.
	
	
	Внедрение гибких систем стимулирования сотрудников ОУШО.
Перечень специфических функций аппарата управления школой.

	Обеспечение управления развитием способностей выпускников.
	- Модели самоопределения выпускников 9-х классов школы.
- Образовательные программы школы на 2006-2010  учебные годы.
	2 кв. 2007
	Руководитель творческой группы из числа работников районного органа управления образованием. 
	

	
	1.2.Внести изменения в Устав школы, связанные с образова-

нием ШО, взаимодействием школы с базовой школой, пе-

реходом к профильному обу-

чению на старшей ступени.
	4 кв. 2006
	Руководители ОУШО.
	

	
	1.3. Заключить договор с БСОШ о совместной работе и оказании им необходимой организационно-педагогической помощи.
	
	Руководитель МОУО
	

	Принятие управленческих решений, направленных на дальнейшее развитие системы образования школы, повышения эффективности управленческой деятельности.
	2. Подготовить и рассмотреть вопросы на заседании Совета школы:

- управление школой в режиме развития. Роль в решении этой проблемы методической службы всех уровней;
	ноябрь

2006
	Председатель Совета школы
	Переход от унифициро-ванного образования к вариативному на основе программы целевой подготовки. Осуществление системных преобразова-

ний в деятельности школы.

	
	- о специфических функциях управления школой в условиях территориального объединения;
	март   2007
	
	

	
	- состояние и перспективы профильного обучения в школе;
	
	
	

	
	- нормативно-правовая, финансовая, материально-техническая, программно-методическая, образователь-

ная, мотивационная деятель-

ность директора школы (совместно с заседанием Со-

вета отдела по образованию);
	декабрь 2007
	
	

	
	- ресурсный потенциал базо-вой школы и профильное обу-чение. Модели профильного обучения в школьном округе;
	март  2008
	
	

	
	- о работе методического Совета школы;
	ноябрь

2008
	
	

	
	- организационный аспект профильного обучения. Элективные курсы в системе профильного обучения;
	январь 2009
	
	

	
	- о результативности участия уч-ся школы в окружных, районных, областных пред-метных олимпиадах, творчес-ких конкурсах, окружных интеллектуальных марафон.;
	март ежегодно
	
	

	
	- анализ итоговой аттестации уч-ся школы, результатов мониторинговых исследований;
	август ежегодно
	
	

	
	- совершенствование механизма управления сельской школой, форм и способов кадрового, финансово-материального, научно-методического обеспечения жизнедеятельности ОУ.
	март  2009
	
	

	Осуществление оценки уровня работы школы по реализации концепции.
	на совещании при директоре:  о результативности работы администрации школы по реализации концепции внутришкольного управления; 
	октябрь

2007, 2008 август 2009
	Руководитель МО
	

	Совершенствова-ние системы управления школы
	на педсовете учителей:

- нормативно-правовая, финансовая, материально-техническая, программно-методическая, образователь-ная, мотивационная деятель-ность учителей школы (совместно с заседанием Совета школы по образован.);
	декабрь 2007
	
	Осуществление системных преобразований в работе школы

	
	- ресурсный потенциал школы и профильное обучение;
	март  2008
	
	

	
	- о работе методического Совета школы;
	ноябрь

2008
	
	

	
	- организационный аспект профильного обучения. Элективные курсы в системе профильного обучения;
	январь 2009
	
	

	
	- результативность участия уч-ся школы в окружных, районных, областных предмет. олимпиадах, творческих конкурсах, окружных интеллектуальных марафонах;
	март ежегодно
	
	

	Повышение эффективности управленческой деятельности.
	- совершенствование механизма управления сельской школой, форм и способов кадрового, финансово-материального, научно-методического обеспечения жизнедеятельности ОУ.
	март  2009
	
	

	Обеспечение подготовки школы к новому учебному году
	3. Контроль, регулирование, коррекция материально-технического состояния школы:
- подготовка школы к новому учебному году объект и предмет контроля, регулирования и коррекции: система тепло-, водо-, электроснабжения, канализации, пожаротушения крыш, подвалов, столовых, спортзалов, мастерских. Наличие соответствующих актов проверки. 
	январь 2007  2008  2009
	Руководитель комиссии по приему школ
	Успешная своевременная подготовка школы к новому учебному году.

	Изучение состояния школьных кабинетов и библиотек.
	- смотр-конкурс школьных кабинетов и библиотек (проверить наличие и состояние мебели, наглядных и технических средств обучения, программных художественных произведений, оборудования, методического материала; выявить победителей, определить потребность в оборудовании);
	март ежегодно
	Директор школы
	Совершенство- вание материально-технической базы кабинетов, пополнение библиотек.

	Провести инвентаризацию основных средств школы
	- инвентаризация основных средств школы (объект и предмет контроля, регулирования и коррекции;
- оборудование и оснащением школьных мастерских, кабинетов: проверить наличие ведомости, сличить содержание ведомости с наличием оборудования).
	сентябрь-октябрь ежегодно
	Руководитель инвентаризационной комиссии РОНО
	Обеспечение учебно-воспи-тательного процесса необходимым оборудованием.

	Изучение эффективности управленческой деятельности.
	4. Подготовить и провести в школе научно-практическую конференцию «Управление школой в режиме развития».
	июнь ежегодно
	Директор школы
	Повышение эффективности управленческой деятельности школы.

	Выявление рациональности управленческой деятельности.
	Реализация управленческих целей в процессе решения приобретенных направлений развития системы образования школы.

	
	
	

	Изучение эффек-тивности влияния руководителя на коллективную психологию.
	5. Провести тестирование учителей школы по проблеме «Влияние руководителя на коллективную психологию».
	
	
	Овладение эффективными средствами и способами вли-яния на членов педагогических коллективов  для управления их трудовой деятельностью. Формирование представлений руководителей о том, каким должно быть психологичес-кое взаимодей-ствие с подчи-ненными.

	Создание эффек-тивной системы управления обра-зованием в школе.
	6. Осуществить:
1) Систему мониторинговых исследований (по отдельному плану) в школе.
	март ежегодно
	
	Повышение качества обучения.

	Установление контроля социально-психологического процесса в школе.
	2) Социально-психологическое обучение учителей школы.
	ноябрь, январь ежегодно
	
	Укрепление дисциплины, предупрежде-ние и разреше-ние деструктив-ных конфлик-тов. Обеспече-ние здорового развития кол-лектива. Успе-шная своевре-менная подго-товка к новому учебному году.

	Контроль, регулирование, коррекция материально- технического состояния школы.
	7. Организационно-педагогическая и контрольная деятельность: Осуществить проверку по подготовке школы к новому учебному году (объект и предмет контроля, регулирования и коррекции: система тепло-, водо-, электроснабжения, канализации, пожаротушения крыш, подвалов, столовых, спортзалов, мастерских. Наличие соответствующих актов проверки.
	январь 2007  2008  2009
	Руководитель комиссии МОУО по подготовке школ к новому учебному году.
	Акт проверки.


VII модуль. РЕСУРСНЫЙ 

(материально-техническое и финансовое обеспечение системы образования)
Любая программа формальна, если не имеет соответствующего материально-технического и финансового обеспечения.
Цель модуля: укрепление необходимой материально-технической базы, создание условий, отвечающих современным требованиям, обеспеченность образовательного процесса наглядными и техническими средствами обучения, оборудованием и спортинвентарём.
Задача: приведение уровня финансирования материально-технического обеспечения в соответствии с намеченной целью.
	Источники финансирования
	2007-2008 уч.год
	2008-2009 уч.год
	2009-2010 уч.год

	Федеральный бюджет
	
	
	

	Областной бюджет
	
	
	

	Муниципальный бюджет
	3021
	3504
	4065

	Другие источники
	
	
	

	Итого
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